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La prospective : présentation de la démarche

Pourquoi faire de la prospective ?
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La démarche prospective : les principes et le dérou lement

H &$ (¢ &3 ( © M # S,
$' H%* & W, $# O $,( B H &!S$ # "&;
& . HS %, % I &* & $&! ;& SN &# %
&S$ (#$ !* 1 &0
HH; & $ * # o L& H#HE &S (
%&O ! & & ## & $1: & #5 JI& %
1 PO S$ # 10 8, %! $&! *: 93
& & 1 3 & /1 3
? 1 G W& $ (
HE 1 * 93 $ G, $ SN &# % 93 +
/ $ .GO
( ) * +,-/ 01* [* 2 | % 3
3-1* 4 + 3 3/ 05 1 N /
3-1* * N3/ [, *1* *[2) ) !
# 6/* |/ 5 %) * 5 - X, 3 -1x *
3* / 3 51 = |/ * /1* 3 )1* 5 1 * (/14 ** 5
(/4 -1* * 3 7*) * % / -1 3/ 5 3-
3 4/ |* 2 A | 3-1*5 * [* 1,1




X

PROSCOT
* & I, $# & P ,O0O $E O 2
! !
" # $ % & '
#
) & ' % ! &#
+ &'
&, ! &
#
- & , & !
! #
, &'
, &
0 $ &, , ' # &
# # '
1 2
& #
3 , 1 2 ]
4 |/ # ,
# # &
& 5 6 2%2 &
, $ # & # 6 2%2
& 7
1 & , 2
" 8
& # 4)4 8 ,
& 5 & & 5 # &
) & $ 1
1# , 6 252 # # #
& & , $ 5 $ &
5 9 &

$ *)&P #" 1& ' %




X

PROSCOT

Les facteurs exogenes qui influent sur le futur du
territoire landais
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Six scénarios de contexte pour les Landes
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Les 6 scénarios landais
Scénario Al : « Rien ne change »
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Scénario Bl : « Sécheresse et récession»
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Scénario A2 : « L’or noir »
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Scénario B2 : « Le pari technologique»
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Scénario A3 : « Croissance verte »
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Scénario B3 : « Croissance seche »
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La détermination des orientations stratégigues

Retour sur les enjeux
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Les choix endogénes

H

6
#!
)

6

$
E

6

1& B (

# @

1o ,p 0
% ,*0 $

)

3/ 1*

# && !

#$ O
$ &$(

H 1

&)

$ &&

H JHH  $

$8& ) $ $
)$$1 %
&& 0

(ol ,P ,0
o #;!
&) &S !

*

#

$H '&& J& (#

or.,p 0

$# & J

&
10
%

$2 #$ |

$,;
1 0& 2

I & &

$2 #$ |

&)

$4
&)

% $& ; &
H!

2 #$ 1
L &)# %

$# S$ES$ # !

#H $
&

'$ (2

& ICl HY &

$ 3
0& $ %

&% * ; *

HH#

0

$ &&

10

)

$ 3 (

* &)
) S (

&!

$, ( #%*

' &#% &
%0 2& $

;& T & #HE& )

&)
) &
(

)

# |

$3$ $0+&
#% | M"'"O0

" H

"%

" H

HC

" H

& &%

& $*
#& |

*

I O&

& #$&

*

#%

) 1# %

*

&
(% $

0

H

| M'

D & (O

%0 F &
$ & $'0
#% ,*

) $
$% && &
0

*&"H# $$
"&

* 0
/ 3 - 1*
0 & )%
$ # % ,*
$H#HS 1* 0
#%
) C & $ 3
Il H&(!% G
J&) % $&&
$HS I* #'&
& $;
&& & ' &&
$ $ 3 &

J




$ 3 J# 1 V'

? & H# &! ; 1
@ xx % |52
R
6 !0 ,P,0 $8& -& H
$ 1) $; E* & # P %O

$ % ; $ 1 J & &
$ % & '&& (o J
$ & (/EE R $(
$ # 'S & $ $ &&

&) # %! "&; &' %
) & #; & &
#&$! 0 '$,; &

( I/ EE $ J $$Q
& #H# &" i $

$ J) % & $ )
& # 0

Polarisation sur les villes

6 &1 &) %
$  JISH | &&#
- # "%t $$ &
s (0 # * &#
1 "0
&! 1 % &# &' 0

Réseau de bourgs

& O

Il 2 (-1 1*
/I ( 52 (31*

% &

P




#% &! ' % )&& & &

$ $ $ % J $
y) & $
, * "# &) &0 &) %
) P # o &#
# J& !
"#HH $ '$ # 0
$ J $
&*&& & % ) && & 0 J
& $,% & *&&# &" $
% ; &) ) ;
$ % $I H !
"&; % "& |
% ! " HAHS '$
") P P O!
#: P I O& & & & ;
10& ' & '&& "& ;
$ 'S P O!
J & ! $1 S
(1#1"&: PO $& #0
$
%
# D
# 5 < 5
9 + &O&! $, () %
: - R B O A
@
E -&Z$, S & & " Lo
$ # &HCR
E $ $ & % &;
&) #% ; ( $ H &) "
#$ ! #SH* R
E'& & $ &: &

E H! &8HC &% $& &




or ! & ; O & K " &

? # $ & % $& ;9 & & &0 &E$S ; &) HS & ,
@ I'$#DJ ' $ $ E &#H&# # &
&) S# ;1 H#%&! & H$O ;B )% $ &
& * &/ 08&$% ($3% && & $$ R
6 10 $  J-&z2%, . $J& &* &1 ; ( &
! & $'# N & $ # & HS$, & & 0
6 $ $ J #% $ " K #&S$  # :
- & g - & 0 ) & * &! & #& |
& &$! $N $ IP $ 0
6 o! $ J-H H .& "8 . $ %
#8' & K & 0 # 11 O$N 0
6 * Ol $8& &  #%* J&) # 2%




La trame des choix stratégiques

$# $E # &) #$ $$ ()#%! 0/ $
$,( " N #'& 10& $ $ ' %w#HO

Lacher prise

Sanctuarisation

% Environnement naturel/agricole

Valorisation résidentielle / loisirs \

Valorisation économique \

Lacher prise
( i . Repli stratégique [
Stratégie }fﬂ Littoral ‘

Fortification locale

Fortification globale ]

Tendanuel

. Actuelles
Polarisation sur les villes —_—

Nouvelles

% Organisation du territoire

Réseau de bourgs

Territoire anisotrope

# $E O $$$! & #% $!" $ # $ (
%0 * ## 0




Stratégie A : La stratégie du « statu quo »
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Stratégie B : La croissance par I'économie résident ielle — Les Landes
paradis pour retraités et bourgs dortoirs
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Stratégie C : L’économie fondée sur le tourisme et les loisirs
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Stratégie D: La croissance fondée sur la logistiqu

I'énergie

e, l'industrie et
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Stratégie E: Croissance fondée sur [lagriculture e t la filiere
agroalimentaire
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Les futurs des territoires : portraits de Landais e n
2040, «quand les stratégies croisent les scénarios de

contexte»
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Portrait N°L : Steve 31 ans vit a Mimizan, dans une
le Rebond (repli stratégique)

ville flottante, aprés
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Portrait N2 : Matteo et Chloé, installés dans le ¢

entre ancien de Mont-

de-Marsan
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Portrait N3 : Pedro, maire de l'airial de Cantegri  t, dans les Landes de

Gascogne
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Portrait N4 : Matiu et Lumia, agriculteurs dans | a Chalosse
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La confrontation des stratégies aux scenarios de co ntexte :
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L’analyse de pertinence et le choix d’une stratégie
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La démarche de prospective stratégiqgue mise
ceuvre pour Landes 2040
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Des facteurs de changement a la dynamique du

systeme territorial
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La trame des variables prospectives
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a dynamigue du systeme “Landais”

N$& ## &# & & HH# ' & # &
0 & $ P O!
HS$ # ; &
P I* C #
! # $ - # S, .
& HH# H$ 0+ $ H ;
' $H#J &P $ &&

dX T

4

€

%

IX G
Jewlox : 9
donoyeHx : /2
'8

6

10T

- TT

JINNESAINX

HeIPUOAX
negx

albiau
1e6103

oloNvIvVIOwlO|lW|[O |- |- JﬁVSJnJ,ENEI

reindod3
[eJoning

ol
1118

: XRecession
: XNiveauMer
: XMondialt

: XEau

: XEnergie

: XClimat

: XHeliotrop

: EPopulatio
: EOrgaTerri
: ENatureAgr
: ELittoral

% ,$E O

&P ) * (14 ** 5
&* && #& H& $ $,$ HS$ F &% G
& H$ F $& G;& ' ) H& $# $U#
F )H& $GJAFH& $ &GF$SHS$ES G

) &P $ 1
$& % , -1 $#
#$.

& & $ &&'$ & ($$ 0
* P # H$ ; (%O $I
%0 0 # & % ,

$ ! $& F# $G

&% F $+# H& $G & ! $0 +&
H$ &$H, ;& & -!' & & &%#
J & & # H$ 0

% , H Q *
% H$ 2

: $ %! $&! * HH
& ! & ! & $

ololololo|wlololo|o|o
olololololov]|ololoin
ollololoviololo| o
ololololoflolodvoin
olololololo|lololo|e
olololkloNdk k[N
[EN V] (2N [« [ V)] (Y Y V) [EY [ N)
NNk ININ[oN |-
ololkdvvIvIololo|lw|o

|l el (€22 [ooB RN T 02 [S2 0 EENY (V) |\ [ o

=[O

R |ololololofovev|elof uassans

©~
1

S
) *

: $ ( #$ 1*
# %#* 1 &

. #% & ! 0&
$ 3
e 8

1

1
-
-
-
-
-
-
-

P 1 $ P O

. & & 2 & &
#% ,* H | H& $#
& $ %! $& * &

S
i
-

. -
.

-
;
- e

.

) : ) &

-
.

-
-
-

5

.
.
.

.
-

.
e

.
.

=
-
-
-

=

-

-
-

H, (%, &%*

4




I, *

&S 1 & $&& $N & "& H & % ) 0
#% * & & ; m &lo& $ $J° &% ;
$, ( ') % ;) %! & & H # ' &
&% $& ; ' I# ) $ 3 $, %! D$&! * ;#S 1* # %# * 0
,@ 6 &; &Hﬁ# &&# H$&
/ |\ $, %! F$H % $E$ G
. /] $HI!2
&) H& $
' , $ %! P& * &
+& * #
| T & ' | $
= 7 G J ! % #
. ) &) % ; &
- i & * ) %! & &
{7/ & $( '0& $ %
/ s F#% ,* #$ 1* G
& H& $ SN &# %
: &) % ;&
5 -:mlm g & * )) I# %! & &1
o J ! %# & & *
#% &! 0
H;& # & #% H& &) % &%, (10& 8 $0
(/14 =*x N1 Ny rox * 4 /!
"& $E$ # & $& !
Fang “Yanakle Yerahle H$ $ %! ;
1 B - KClimet B - Clima & H&$& ! $l& ;
2 2 - weankdery 5 - ZEnergie & $ . $_ 3 .
3 1 - xFecession | -¥Hecesson | ¢ H&' $ , $ 0’
4 b - ¥Encrgic 3 - *Mondialt $ $& |
] 4-XEau 2 -¥MivesuMer | SN &#F B ; & ! &
B 3-XMundiall 9 4 - XEou &;#$ﬁ . &&) .$' (, °
7 8- EFopJlstic 10 - EMaturedgr S % $& o
g T - XHeliotop g - EFopulio & ! & ' P O!I0
9 | 10-ENatursigr 7 - ¥Halictrop "$ 0 "& S QR &
10 | 9-EOmaTer 9 - EQrgaTem ' & ! Q;
. | I L}
1° 11 Elittoral 11 ELittoral &$ O # &
& #H ' & $# (F (%0 G & $ &!
# 1 #
E $ ( $&!~*
E $ (# !'* # %# * |

&




I, *

La construction des scénarios de contexte
La méthode : I'analyse morphologique
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Les trames des scénarios de contexte

Scénarios fléchés
Variables Hypothéses
Economie Evolution deloffre | |Hausse du coltde Progres Découverte de
d'énergie I'énergie.Pas technologiques nouveaux
d'alternative aux permettant la gisements de
hydrocarbures production pétrole permettant
60 % d'énergies bon au modele
marché et "hydrocarbures" de
accessibles. survivre avec un
30 % niveau de prix
raisonnable
10%
Durée de la Schémaen V: Schémaen U : En L : maintien
récession reprise rapide de la stagnation d'un niveau de
économique croissance temporaire puis croissance tres
reprise bas, pas dereprise
30 % 40 % de I'économie
30 %
Evoluton de la Poursuite du Emergence d'une Repli sur soi,
mondialisation des phénoménede grande Europe protectionnisme
échanges mondialisation 20 % 20 %
50 %
Changement Effets du élévation de t°de 1| [élévation de t°de 2 élévation de t°
climatique changement T T entre 3T
climatique les pluies sont plus les pluies les pluies
contrastées orageuses sont deviennent
plus nombreuses diluwiennes
10 % occasionnellement
70 % 20 %
Elevation du niveau le niveau de niveaude l'océan niveau de l'océan
de la mer I'océan estmonté | |est monté de 0,3 m| [est monté de 0,5 m|
de0,1m 60 % 20 %
20 %
Disponibilité de la L'eau reste Pénurie d'eau Des situations de
ressource en eau disponible limitée sécheresse
30 % 50 % 20 %
Comportements| Evoluton de Poursuite des flux Saturation des Fin de Inversion de
I'héliotropismeetdu| | vers le Sud et les territoires litoraux I'héliotropisme et | |tendance : flux Sud
tropisme vers le littoraux autres que les dulittotropisme Nord
littoral Landes 15% 25%
45 % 15%
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Scénario Al : « Rien ne change »
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Tableau des scénarios
Domaines WEUELIES Hypothéses
H1 H2 H3 H4
Economie Energie Hausse du coltde Progrés Découverte de
I'énergie.Pas technologiques nouveaux
d'alternative aux permettant la gisements de
hydro carbures production pétrole permettant
60 % d'énergies bon au modele
marché et "hydrocarbures” de
accessibles. survivre avec un
30 % niveau de prix
raisonnable
10 %
Récession Schémaen V: Schémaen U: En L : maintien
repriserapide de la stagnation d'un niveau de
croissance temporaire puis croissance tres
reprise bas, pas de reprise
30 % 40 % del'économie
30 %
Mo ndialisation Poursuite du Emergence d'une Repli sur soi,
phénoméne de grande Europe protectonnisme
mondialisation 20 % 20 %
50 %
Climat Climat élévation de t°de 1j¢lévation de t°de 2| élévation de t°
T T entre 3T
les pluies sont plus les pluies les pluies
contrastées orageuses sont deviennent
plus nombreuses diluviennes
10 % occasionnellement
70 % 20 %
Niveau de la mer le niveau de niveaudelocéan | niveaudel'océan
I'océan estmonté Jest monté de 0,3 mlest monté de 0,5 m|
de0,1m 60 % 20 %
20%
Ressource en eau L'eau reste Pénurie d'eau Des situations de
disponible limitée sécheresse
30 % 50 % 20 %
Comportements Heliotropisme Poursuitedes flux | Saturation des Fin de Inversion de
vers le Sud et les | territoires litoraux | I'héliotropismeet |tendance : flux Sud
littoraux autres que les dullittotropisme Nord
Landes 20 % 20 %
30 % 20 %
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Scénario Bl : « Sécheresse »
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Tableau des scénarios
Domaines WEUELIES Hypothéses
H1 H2 H3 H4
Economie Energie Hausse du coltde Progres Découverte de
I'énergie.Pas technologiques nouveaux
d'alternative aux permettant la gisements de
hydro carbures production pétrole permettant
60 % d'énergies bon au modele
marché et "hydrocarbures” de
accessibles. survivre avec un
30 % niveau de prix
raisonnable
10 %
Récession Schémaen V: Schémaen U: En L : maintien
repriserapide de la stagnation d'un niveau de
croissance temporaire puis croissance tres
reprise bas, pas de reprise
30 % 40 % del'économie
30 %
Mo ndialisation Poursuite du Emergence d'une Repli sur soi,
phénoméne de grande Europe protectonnisme
mondialisation 20 % 20 %
50 %
Climat Climat élévation de t°de 1/élévation de t°de 2| élévation de t°
T entre 3T
les pluies sont plus les pluies les pluies
contrastées orageuses sont deviennent
plus nombreuses diluviennes
10 % occasionnellement
70 % 20 %
Niveau de la mer le niveau de niveaudelocéan | niveaudel'océan
I'océan estmonté |[est monté de 0,3 mlest monté de 0,5 m|
de0,1m 60 % 20 %
20 %
Ressource en eau L'eau reste Pénurie d'eau Des situations de
disponible limitée sécheresse
30 % 50 % 20 %
Comportements Heliotropisme Poursuitedes flux | Saturation des Fin de Inversion de
vers le Sud et les | territoires litoraux | I'héliotropismeet |tendance : flux Sud
littoraux autres que les dullittotropisme Nord
Landes 20 % 20 %
30 % 20 %
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Scénario A2 : « L’or noir »
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Tableau des scénarios
Domaines WEUELIES Hypothéses
H1 H2 H3
Economie Energie Hausse du coltde Progres Découverte de
I'énergie.Pas technologiques nouveaux
d'alternative aux permettant la gisements de
hydro carbures production pétrole permettant
60 % d'énergies bon au modele
marché et "hydrocarbures” de
accessibles. survivre avec un
30 % niveau de prix
raisonnable
10 %
Récession Schémaen V: Schémaen U: En L : maintien
repriserapide de la stagnation d'un niveau de
croissance temporaire puis croissance trés
reprise bas, pas de reprise
30 % 40 % del'économie
30 %

Mo ndialisation Poursuite du Emergence d'une Repli sur soi,
phénoméne de grande Europe protectonnisme
mondialisation 20 % 20 %

50 %
Climat Climat élévation de t°de 1Jélévation de t°de 2| élévation de t°
T T entre 3T
les pluies sont plus les pluies les pluies
contrastées orageuses sont deviennent
plus nombreuses diluviennes
10 % occasionnellement
70 % 20 %
Niveau de la mer le niveau de niveaudelocéan | niveaudel'océan
I'océan estmonté |est monté de 0,3 mlest monté de 0,5 m|
de0,1m 60 % 20 %
20 %
Ressource en eau L'eau reste Pénurie d'eau Des situations de
disponible limitée sécheresse
30 % 50 % 20 %
Comportements| Heliotropisme Poursuite des flux Saturation des Fin de Inversion de
vers le Sud et les | territoires litoraux | I'héliotropisme et [tendance : flux Sud
littoraux autres que les dullittotropisme Nord
Landes 20 % 20 %
30 % 20 %
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Scénario B2 : « Le pari technologique»
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Tableau des scénarios
Domaines \EUELIES Hypothéses
H1 H2 H3 H4
Economie Energie Hausse du coltde Progrés Découverte de
I'énergie.Pas technologiques nouveaux
d'alternative aux permettant la gisements de
hydro carbures production pétrole permettant
60 % d'énergies bon au modele
marché et "hydrocarbures” de
accessibles. survivre avec un
30 % niveau de prix
raisonnable
10 %
Récession Schémaen V: Schémaen U : En L : maintien
repriserapide de la stagnation d'un niveau de
croissance temporaire puis croissance trés
reprise bas, pas de reprise
30 % 40 % del'économie
30 %
Mo ndialisation Poursuite du Emergence d'une Repli sur soi,
phénoméne de grande Europe protectionnisme
mondialisation 20 % 20 %
50 %
Climat Climat élévation de t°de 1j¢lévation de t°de 2| élévation de t°
T T entre 3T
les pluies sont plus les pluies les pluies
contrastées orageuses sont deviennent
plus nombreuses diluviennes
10 % occasionnellement
70 % 20 %
Niveau de la mer le niveau de niveaudelocéan | niveaudel'océan
I'océan estmonté Jest monté de 0,3 mlest monté de 0,5 m|
de0,1m 60 % 20%
20 %
Ressource en eau L'eau reste Pénurie d'eau Des situations de
disponible limitée sécheresse
30 % 50 % 20 %
Comportements Heliotropisme Poursuite des flux | Saturation des Fin de Inversion de
vers le Sud et les | territoires litoraux | I'héliotropismeet Jtendance : flux Sud
littoraux autres que les dullittotropisme Nord
Landes 20 % 20 %
30 % 20 %
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Scénario A3 : « Croissance verte »
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Tableau des scénarios
Domaines Variables Hypothéses
H1 H2 H3 H4
Economie Energie Hausse du coltde Progrées Découverte de
I'énergie.Pas technologiques nouveaux
d'alternative aux permettant la gisements de
hydro carbures production pétrole permettant
60 % d'énergies bon au modele
marché et "hydrocarbures” de
accessibles. survivre avec un
30 % niveau de prix
raisonnable
10 %
Récession Schémaen V: Schémaen U: En L : maintien
repriserapide de la stagnation d'un niveau de
croissance temporaire puis croissance trés
reprise bas, pas de reprise
30 % 40 % del'économie
30 %
Mo ndialisation Poursuite du Emergence d'une Repli sur soi,
phénoméne de grande Europe protectonnisme
mondialisation 20 % 20 %
50 %
Climat Climat élévation de t°de 1j¢lévation de t°de 2| élévation de t°
T T entre 3T
les pluies sont plus les pluies les pluies
contrastées orageuses sont deviennent
plus nombreuses diluviennes
10 % occasionnellement
70 % 20 %
Niveau de la mer le niveau de niveaudelocéan | niveaudel'océan
I'océan estmonté Jest monté de 0,3 mlest monté de 0,5 m|
de0,1m 60 % 20%
20 %
Ressource en eau L'eau reste Pénurie d'eau Des situations de
disponible limitée sécheresse
30 % 50 % 20 %
Comportements Heliotropisme Poursuite des flux | Saturation des Fin de Inversion de
vers le Sud et les | territoires litoraux | I'héliotropisme et [tendance : flux Sud
littoraux autres que les dullittotropisme Nord
Landes 20 % 20 %
30 % 20 %
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Scénario B3 : « Croissance seche »

6 $# $ $ '$# % $0; '$H $ %! $&! *
4
+ = & B &4
- = & /
= # #
0 & 4+4 <
Tableau des scénarios
Domaines Variables Hypothéses
H1 H2 H3 H4
Economie Energie Hausse du coltde Progres Découverte de
I'énergie.Pas technologiques nouveaux
d'alternative aux permettant la gisements de
hydro carbures production pétrole permettant
60 % d'énergies bon au modele
marché et "hydrocarbures" de
accessibles. survivre avec un
30 % niveau de prix
raisonnable
10 %
Récession Schémaen V: Schémaen U: En L : maintien
repriserapide de la stagnation d'un niveau de
croissance temporaire puis croissance trés
reprise bas, pas de reprise
30 % 40 % del'économie
30 %
Mo ndialisation Poursuite du Emergence d'une Repli sur soi,
phénoméne de grande Europe protectonnisme
mondialisation 20 % 20 %
50 %
Climat Climat élévation de t°de 1/élévation de t°de 2| élévation de t°
T T entre 3T
les pluies sont plus les pluies les pluies
contrastées orageuses sont deviennent
plus nombreuses diluviennes
10 % occasionnellement
70 % 20 %
Niveau de la mer le niveau de niveaudelocéan | niveaudel'océan
I'océan estmonté [est monté de 0,3 mlest monté de 0,5 m|
de0,1m 60 % 20 %
20 %
Ressource en eau L'eau reste Pénurie d'eau Des situations de
disponible limitée sécheresse
30 % 50 % 20 %
Comportements| Heliotropisme Poursuite des flux Saturation des Fin de Inversion de
vers le Sud et les | territoires litoraux | I'héliotropisme et |[tendance : flux Sud
littoraux autres que les dullittotropisme Nord
Landes 20 % 20 %
30 % 20 %
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Objectifs et criteres d’évaluation des stratégies
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L'aide a la décision stratégique : l'utilisation de
théorie des jeux
Confrontation des stratégies aux scénarios
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Le choix d’'une stratégie robuste
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